.Mert azt tanultam mindeniitt, azt ldttam minden nagy nemzetnél, hogy az apdk dolgdt
folytatjdk az utédok.. Ugyanezt Idttam Eszakon és Délen, minden olyan nemzetnél, ahova
mi tanulni jarunk, hogy hazajéve lebecsiilhessiink mindent, ami a miénk, merthogy itthon
nincsen készen akkora kultira, akkora mivészet, mint amilyent hozhatunk konnyen,
készen kiilféldrél. Mert nekiink azt elobb csindlni kellene, mert &ssze kellene szedniink
nagy fdradsdggal az orszdg minden részérél a széjjelszort koveket, hogy azokkal a
magunk képére épithessiink és ehhez hit is kellene és nagy fanatizmus is és rettenetesen
sok munka..”

Kos Kadroly
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AZ INTEZMENYI STRATEGIA ILLESZKEDESE

Intézményilink 2009 és 2016 kozott harom, térséglink kulturalis életének jovéjét meghatdrozéd
stratégia megalkotdsdban vett részt. Mindhdrom anyag elGkészitése soran a stratégiat megalapozé
elemzéseket, szakmai anyagokat a stratégia-alkotassal megbizott kozremkodékkel kozés munkdban,
egyuttmikodésben készitettilik el. Ennek kdszonhetéen a harom anyag hien tikrozi intézményink,

szakmai csapatunk fejlesztési elképzeléseit, jov6képlinket.

A stratégidk készitése kozott eltelt id6 — kozel 10 esztendd — lehetdséget nyujt a fejlédési folyamatok

eredményeinek, megvaldsuldsanak kovetésére is.

= Komld Véros Kulturalis Stratégiaja 2008.

= A Komléi Kistérség Kulturalis Stratégiaja 2010.

= Helyi kbzosségfejlesztési stratégia — Komldi Kaptar Helyi K6z6sség 2016. (TOP-7.1.1-16)
Intézménylink stratégidjat ezek mentén fogalmazzuk meg.

Ennek részeként kezeljiik a 2010-ben, majd 2016-ben megfogalmazott Mindségpolitikdnkat, mely
intézménylink kildetés-nyilatkozata is egyben, s amelyben jov6képlink legfontosabb alapelveit

mondtuk ki.

Mivel tevékenységiink hatokore kétpdlusi — mikddési teriiletiink nem csak Komlé varosa, hanem
kulturalis térségiink is — ezért mind a helyzetelemzés, mind a tervezés tekintetében tagabban

értelmezziik szakmai munkank terepét, hatarait és a helyi tarsadalmat, a helyi k6zosséget.

HELYZETELEMZES

STRATEGIAI DONTESEK 2007-2016.

2007-ben kezdtik meg a kistérségi szakmai szolgdltatdst, csatlakoztunk a Kozkincs programhoz. A
kistérségi feladatellatast (melyet a pdlydzatoknak megfelel6éen a Komldi Kistérség Tobbcélu
Onkormanyzati Térsuldssal megkotott feladat-elladtasi megallapodas alapjan végeztiink), palyazati
forrasokkal tudtuk megalapozni. K6zosen koordindlt programokkal, a kulturalis kistérség - marketing
fejlesztésével, a szolgdltatd kozpontra nyert beruhazasi forrasokkal és foglalkoztatasra nyert
tdmogatassal végeztik a tevékenységet 2010-ig. A program 2010-ben megtorpant, a palyazati

rendszer ledllt, a feladatellatds tovabbi folytatdsardl stratégiai dontést kellett hoznunk.



A térségi egylittm(ikddések eredményei, a kistelepuilések szamara biztositott szakmai szolgdltatasok
fontossaga, a kollégdkkal kialakult partnerségek hagyomanyokat teremtettek. Kialakultak a
munkamaddszerek, végbement a ,haldzattd szervez6dés”, mindennapossa valt a kapcsolattartds, a
legkisebb teleplilések szamdra is nélkilozhetetlenné valt a programszervezésben nydjtott
segitségiink. Ezek egésze NEM anyagi eszkdzoket igényelt, hanem szervezési-, infrastrukturadlis,

szolgaltatd tevékenységet.
A munka folytatasa mellett dontottiink, és ma is valljuk, hogy fontos és helyes dontést hoztunk.

Stratégiai dontéslinket igazolddni latjuk abban, hogy 2015 novemberében az EMMI Kozosségi
Mdvel6dési és Mdlvészeti FGosztdlya modellprogram kidolgozdsara kért fel benniinket. Ennek
megvaldsulasa a Kozkincs 2.0 2016. program. A program a kistérségi — jarasi kozmlvelSdési

feladatellatas komldi médszereit teszi adoptalhatéva.

A program kozvetlen célja: a kistérségi/jarasi kozml(ivel6dési feladatellatds beépitése a jarasi
székhelyeken mikodé mdlvel6dési hazak, - kozpontok alaptevékenységébe; a miikdédé modell

feldolgozasa, sztenderdizdldsa, megismertetése, tuddsmegosztds; a mddszer adoptalhatova tétele.

A program stratégiai célja: a kulturalis esélyegyenl6ség, a kulturalis szolgdltatdsokhoz valé azonos
hozzaférés elGsegitése, az ebben rejl6 szinergia kiaknazdsa, a kulturalis vidékfejlesztés egyik

eszkozeként a jarasi kozml(ivel6dési feladatellatas megvaldsitasa.

E tevékenységnek a folytatasa kérvonalazodik jovGbeli terveink kozott a Kozkines 2.1 program terve

2017-re. Bizunk abban, hogy lehetdséglink lesz a program fejlesztésére.

Tevékenységiinkben egyre nagyobb a szerepe a sikeres pdlyazatoknak. 2008-ban megnyilt a
lehet6ség a kdzmlvelGdési intézmények el6tt is az unids pdlydzatokban vald részvételre. Ismét
valaszut elé érkeztlink, a szakmai munkakérokdon belll sziikség volt palyazati kompetencidank
megerdsitésére. Els6 TAMOP palyazatunkat még kiilsé palyazatird segitségével készitettiik el, de a
stratégiai cél az volt, hogy 6nalléan is képesek legylink erre. Ennek érdekében unids palyazati
tapasztalattal rendelkez6 munkatarsra volt sziikséglink. A nyertes palydzatok megkovetelték a

munkakorok belsd atszervezését, és az Uj feladathoz a megfelel6 ember kivalasztasat.

Evek 6ta formalddott, béviilt nydri rendezvényeink kinalata. Segitette ezek tovabbi fejlesztését a
sikondai tészinpad és a KH nyari jatéktér kialakitdsa, mely terveink szerint alakult. A célunk az volt,
hogy a nyari idészakban folyamatosan ,jelen legylink” rendezvényeinkkel a vdros életében. Meg
kellett azonban vivni a csatdt munkatarsainkkal is. Két évtizeddel ezel6tt a klasszikus kozmUivel§dési
intézmények szamdra a nyar nem hivatalosan ,uborkaszezonként” aposztrofalédott, a hagyomdnyos

intézmények szokdsava valt a nyari zdrva tartas is. A Kozosségek Haza nyari feladatai miatt ezt



sohasem vezette be, azonban a szinhaz, mint k&szinhaz igen. A munkatarsakkal meg kellett harcolni
annak elfogadasaért, hogy az egységes szervezetben egyforma terhelés mellett mindenkinek részt
kell venni a nyari rendezvényekben. Kezdetben csak a sikondai TOpArt sorozatunkat szerveztiik meg,
ezt kovette 2011-ben a KH juniusi sorozata, a Pénteki lazitds, majd 2016-t6l a teljes nyarat atfogd
Szombati lazitas sorozat, melyet a Béke Sorkerttel egylittm(ikddésben valdsitunk meg. Az augusztus
hdnapban a Szent Istvdn Nap, majd 2012-t6l az augusztusi Varoshaz-téri Utcazene — Street Arts
sorozat. Ezzel az a helyzet allt el6, hogy végigdolgozzuk a teljes nyarat. Ugyanakkor a szabadsdgokat
is ki kell venni, igy sokkal tervezettebben és el6re egyeztetett moddon kell nyari
munkamegosztasunkat alakitani. A kollégak elfogadtdk ezeket a dontéseket, és alkalmazkodtak az Uj

helyzethez.

A 2012 el6tti években gondot jelentett a nydri napkézi mikodtetése, melyet a nyari sziinid6ben egy
honapra egy-egy altaldnos iskola fogadott be, de a szakmai munkat intézménylinknek kellett
elvégezni. A szakemberek foglalkoztatdsara nem volt pluszforras, a kozfoglalkoztatds keretében
vettink fel 2-2 f6t. Mivel pedagdgiai gyakorlatuk nem volt, igy az a munkatarsunk, akinek
munkakorébe tartozott a feladat, egyre nagyobb terhet vitt a vallan egy személyben. Az altalanos

iskola, mint kiils6 helyszin ezt tovabb nehezitette.

2012-ben a munkatdrsaknak felvetettem azt az elképzelésemet, hogy a jobb munkamegosztds, a
nagyobb odafigyelés és a szinvonalasabb szakmai munka érdekében a nyari napkozit teljes egészében
és véglegesen az intézményben valdsitsuk meg. igy minden munkatars osztozik a feladaton, a
tdborért felelés kolléga sokkal tobb segitséget kap. Azonban a csapatnak sokkal nagyobb terhet
jelent: a technikai személyzett6l a miivel6désszervezékig mindenkinek ki kell venni a részét a

gyermeksereg befogadasa koriili teend6kbdl.

Alapjaiban megvaltozott nyadri munkabeosztasunk: mivel a rendezvények is folyamatosak és a julius
teljes hdnap nydri napkozi, igy a nyari szabadsagokat ez teljesen ,atrendezi”. A kollégak vallaltak az
ezzel jard tobbletmunkat. A nyari napkozi Uj rendszerben torténé miikodtetése siker-agazatta tette a

tevékenységet.
SZAKMAI FEJLESZTESEK

A Kozosségek Haza és intézményegysége, a Szinhdz- és Hangversenyterem szamara ezek az évek a
szakmai tevékenységek fejlesztése és az unids pdlyadzatok fejlesztési programjaira vald felkésziilés és

alkalmazkodas jegyében teltek el.

Ezek a valtozdsok szakmai munkankban kikényszeritették az el6relépést, és meghatdrozzak tovabbi

fejlesztési feladatainkat is. Folyamatos fejl6dés, atalakulas jellemezte:

o emberi eréforrasainkat,



o gazdalkodasunkat,
o szervezeti mUkoddésiinket,

o informacids tevékenységiinket.

EMBERI EROFORRAS - FEJLESZTES

Humanpolitikdnkban a megfelel6 munkatarsak kivalasztdsdnak alapvet6éen megvdltoztak a
szempontjai az utdbbi években. Mig korabban a szakmai munkakérok betdltéséhez a megfelel§ és
torvényben elbirt végzettség és minimdlis gyakorlat elegendének bizonyult, ez ma mar nem igy all.
Negativ tapasztalatokkal, kemény és nehéz dontésekkel terhes id6szak all mogottiink. Ahhoz, hogy a
szakmai munkaban el6re tudjunk Iépni, magasabbra kellett tenni a mércét, masfajta tuddst és
munkatapasztalatot — és tegylik hozza: munkafegyelmet - is meg kellett kdvetelni az eredményes
munka érdekében. Felértékel6dott a szakmai végzettségen tul a specifikus tudds és tapasztalat
szerepe. A feladatokhoz kellett a megfelel6 embereket megtaldlnunk. Az intézménynek ma t6bb- és
madsféle szakmai kompetencidkra van szilksége a munkatdrsak tekintetében, mint néhdny évvel

ezel4tt.

2009-t6| dolgozunk unids palyazati programokban. Ez id6 alatt 4 TAMOP palyazatot készitettiink el és
nyujtottunk be, ezek kozil 3 palydzat nyert. 2012-ben elsé programunk, a ,Kapaszkodd”
felnéttképzési program lezarult. 2012 Gszén két program indult el parhuzamosan: a,,Garaboncidsok —
a miivészet kézelrél” és az , 5-let(t) Haz” — kreativ iparral kapcsolatos kompetenciafejleszté program.
2016-ban a varos TOP 7. CLLD palyazatanak el6készitésében vettlink részt, valamint 2 Interreg
palydzat kulturalis fejlesztéseinek megalapozdsat segitettiik. Intézményként 2016-ban nyudjtottuk be

els6 EFOP palyazatunkat, és tovabbi 2 EFOP pdlyazat el6készitését kezdtiik meg.

Ezek a programok — a pdlydzatok el6készitésétdl (el6zetes igényfelmérések, tanulmanyok, tematikak
kidolgozasa), a palyazatok elkészitésén at a megvaldsitasig - a korabbindl sokkal tobb és magasabb
szinvonall szakmai munkat kdvetelnek az intézmény vezetdjétdl, és természetesen a munkatarsaktol
is. Uj munkamoddszereket kellett elsajatitanunk és magasabb kovetelményeknek kellett
megfelelniink. Bbviiltek és szorosabbd valtak partner-kapcsolataink az altaldnos iskoldkkal, az ott
dolgozd pedagdgus kollégdkkal, csoportvezetSinkkel. A k6z6s munka soran az egylttm(ikodés mas

szintjét kell megvaldsitanunk.
Elmondhatjuk, hogy ezeknek a kihivasoknak a munkatarsak ma mar meg tudnak felelni.

Ez megkovetelte a bels6 munkamegosztds atszervezését, valamint a kdzfoglalkoztatas és a kulturalis
kozfoglalkoztatds nyujtotta lehet6ségek jobb kihasznalasat. Ennek kovetkeztében a technikai

munkakorokben dolgozdkkal szemben is magasabb kovetelményeket tdmasztunk, a munkatarsaknak



informacidés tevékenységgel is foglalkozniuk kell, latogatdinkat is 6k fogadjak, a felelGsségik is
megndtt. Ehhez a feladathoz emberi tulajdonsdgaik, alkalmassaguk, kapcsolatteremt6 készségiik is
nélkilozhetetlen. Akik ezeknek az Uj feladatoknak nem tudtak megfelelni, azoktél az intézmény

megvalni kényszeriilt.

Mdvel6désszervez6 munkatdrsaink és a vezet6k folyamatosan adminisztrativ - pénzigyi feladatokat
is végeznek, mely sok esetben a szakmai munkatdl vesz el id6ét. Ezért is fontos, hogy megerdsitsiik
azokat a kompetencidkat, melyekkel ezeket a feladatokat maradéktalanul el lehet latni. Ehhez
megkoveteljik a gazdasagi-lgyviteli munkatarsaktdl és a mlvel6désszervez6ktdl is a szakmai
végzettségen tul a gazdasdgi, informatikai tuddst és jartassagot, a palyazati tapasztalatokat és a

palyazati projektek soran az 6nallé munkat.

GAZDALKODAS

2011-ben bevezettik a miuvel6d6 kozosségek tekintetében az el6z6 vezetési ciklusban kitlizott
stratégiai célunkat: kialakitottuk a mdvel6dé kézésségek miikédésének egységes feltételeit. Az
intézmény fenntartd - tdmogatd segitségének hangsulyait athelyeztiik az intézményi szolgaltatasokra,
a humdn - és infrastrukturdlis tdmogatdsra, eszkéztdmogatasra, stb.

Megtortént a tagdijfizetési kotelezettség kiterjesztése valamennyi mivel6d6 kozosség szamara. Ezzel
azonos mikddési feltételek valdsulnak meg a mivel6d6 kozosségek mikodtetésében.

A padlyazati programok és a gazdalkodds szabdlyozdsdnak valtozasa egyarant oéridsi tobbletmunkat
jelent a korabbi évekhez képest. Sajnalatos, de tény, hogy az unids palydzatok adminisztraciés
kovetelményei irracionalisan nagyok.

Ez a munka jéval nagyobb kapacitast kot le, mint amekkorat a palyazati rendszer menedzsment és
pénzligyi feladatokra tervezni enged.

Ugyanakkor a pdlyazatokat nem tehetjik félre munkdnk soran. Ezeknek kdszonhetd, hogy az
intézmény jelentés forrasokat tud forditani berendezésre, eszkozfejlesztésre, szakmai anyag
beszerzésre. Erre koéltségvetésen belll nem volna lehet6ség. Ezek a fejlesztések hosszutavra szol6,
minden tekintetben megtériils befektetések. igy az unids palyazati lehetSségeket a jovében is ki kell

hasznalnunk.

SZERVEZETI MUKODES

Szervezetfejlesztés: 2010 majusaban a munkatarsi kozosség részt vett egy hdrom napos
esélyegyenl@ségi tréningen. Ennek értékelésekor fogalmazddott meg a dolgozdk részérél, hogy az

intézmény rendszeresen szervezzen hasonlod képzési alkalmakat.



Az évente megszervezett tréningeken a munkatdrsakkal konfliktuskezelést, alkalmazkodast,
csapatmunkat, kolcsonds befolydsolast ,tanultunk”, megismertik és fejlesztettiik ezeket a
készségeket, attitlidoket, gyakoroltuk a moddszereket, stb. A kulturdlis szakemberek szervezett
tovabbképzésére megvaldsuldé dnkormdnyzati pdlyazatban kértliik a szervezetfejlesztésre és vezetdi
tréningre vonatkozo képzés-otleteink megvaldsitasat, melynek soran ezt a munkat folytatni tudjuk. A

szervezeti hatékonysagban és egylttmikodésben ennek kézzel foghaté eredményei vannak.

------

Mindségfejlesztés, mindségbiztositds: 2009-t6l foglalkozunk mindségiranyitasi maddszerek
bevezetésével. Els§ |épésként nyilvantartasi rendszeriinket kellett felépiteni. A napi Iatogatdi lapok
hasznalataval, ezek havonkénti exel tdbldban torténd Osszesitésével statisztikai szempontu
megszerkesztésével ma mar adataink pontosak, kdvethet6k. Folyamatosan végezziik tevékenységiink
Onértékelését, rendezvényeink értékelését. Vizsgaljuk a ldtogatéi elégedettséget, sajat
rendezvényeinken kozvetlen lekérdezést alkalmazunk, a nagyrendezvényeket a kozonség

meghatarozott szamu mintavételével értékelGlapokon értékeltet;jlik.
Fejlesztjik partneri hdlézatunkat, tevékenység-specifikus partnerségi haldkat épitiink.
INFORMACIOS TEVEKENYSEG

A 2007-ben elkésziilt honlapunkat a TAMOP programoknak kdszonhetSen 2010-t6l ismét jelentds
mértékben fejleszteni tudtuk. A mai kor igényeit a legnagyobb mértékben kielégité honlap jott létre,
melyen a kiemelt tartalmak 6nalléan is szerepelnek. Négy 6nallé szekcidban (KH, Szinhaz, Kistérség,
Kérusfesztival), egységes megjelenéssel és kezel6felilettel miikodik. Az oldalak 6nallé linkeken is
elérhet6k. A megujult honlap segitségével konnyen kovethetdk intézménylink programjai,

archivumunk gazdag attekintést nyujt munkank teljes keresztmetszetérdl.

Mérjiik a marketing eszkdzok hatékonysagat is, elektronikus fellileteken, hirlevél szolgaltatdsunkban

kovetjiik ezek szam szerinti adatait.

Felhasznaljuk az internet egyéb lehet&ségeit is marketing-célbdl. Széles kdzonségréteget ériink el a
kozosségi oldalakon keresztiil. A K6zosségek Haza Facebook profilja elérte a maximalis 5000 f&s
ismertséget, ezért egy Uj oldalt hoztunk létre, ahova az érdekl6dGket atiranyitottuk. 2013-ban a
szinhaz is elkészitette facebook profiljat.

Folyamatosan jelennek meg rendezvényeink a hirdetési Ujsdgokban és a helyi televizidban.
Rendszeresen tajékoztatjuk interju, vagy kildott hirek formajaban a Radid 1., a Pécsi Est és a
Dunantuli Napld szerkesztSit. A nagyrendezvényekrél informdciét kildink orszagos portalokra

(programturizmus).



Latogatdinktdl rendszeresen visszaigazolast kérlink arrdl, hogy honnan szereztek informaciot az 6ket
érdekl6 programrél. Az erre adott valaszokbdl kideriil, hogy szinte kizardlag a hirdetési Ujsagokbdl
tdjékozodik a nyugdijas korosztdly. A fiatalabbakhoz és a kozépkorosztalyhoz a honlapon és a

kozosségi oldalakon keresztiil jutnak el az informacidk rendezvényeinkrél.

Jelent6s a rendszeres latogatdok korében a sajat készitésl kiadvanyok szerepe, keresik havi
programflizeteinket, az informacids pulton elérhet6 meghivdkat, és figyelik az intézményeinkben
kihelyezett plakatjainkat. Eszkozfejlesztésliinknek kdszonhetSen sajat készitésl reklam anyagainkat

nyomdai szinvonalon tudjuk elkésziteni.

Emellett minden munkatarsunknak kiemelt feladata a személyes informacids tevékenység. A sajtd

tdjékoztatdsa terén kialakultak napi kapcsolataink a szamunkra legfontosabb partnerekkel.

STRATEGIANK ELMELETI MEGALAPOZASA

A KOZMUVELGBDESI SZAKMA ORSZAGOS SZAKPOLITIKAI ES INTEZMENY! VALTOZASAI

2012-ben jelends valtozdsok mentek végbe az orszdgos szakpolitikdban. Ezek célja a kozmUvel6dés
orszagos szakmai szervezeteinek meguijitasa és a kozmivel6dési tevékenységeken belill a hangsulyok
athelyezése, a prioritasok Ujrafogalmazasa volt. Az 1094/2012. (IV. 3.) Kormanyrendelet a megyei
muzeumok, konyvtdrak és kozmlivel6dési intézmények tovabbi fenntartasardl, valamint a telepulési

onkormdnyzatok kotelez6 kulturalis feladatairdl rendelkezett.

A valtozdsok lényege, hogy a szakpolitika a kdzosségi mivel6dést helyezi kozéppontba, azzal a
kiildetéssel, hogy az legyen mind tdrsadalmunk, gazdasdgunk és kornyezetiink, mind szakmank
megujulasanak, fejlédésének alapja. A kozosségeknek helyet, fejiik folé tet6t biztosité mUlvel&dési
hazak, kozosségi szinterek a helyi tarsadalom intézményei, annak sajat tulajdonai. A hangsulyt tehat a
kozosségekre, a személyes értékek, jo szandékok, tudasok 6sszeaddddsdban rejlé szinergidkra kell

helyezni.

A szakminisztérium Kultirdért Felel6s Allamtitkdrsaga elkészitette a Magyar Kozmivel6dés
Szakpolitikai Koncepcidjat. Fontos hozzajarulas a jov6rél, a tennivaldkrdl valé gondolkoddshoz a
kozosségi mivel6dés megujitasanak stratégidja is, a ,K0z0s jovénk” cimet visel6 vitairat. Az
emlitetteken kivil tobb agazati stratégia is tartalmaz olyan fejlesztési elképzeléseket, amelyek
megvaldsitdsdban a kultlra, a kozosségi mivel6dés jelentés egylittm(ikods partnerként tud részt
venni (vidékfejlesztés, ifjusdg, oktatds stb.). Meghatarozd cél, hogy szakmank képes legyen
hozzajarulni az e stratégidkban foglaltak megvaldsitasdhoz, és igy hatékony eszkdze legyen a

tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti megujulasunknak.



Sor keriilt orszagos szakmai intézménylink, a Magyar MlivelGdési Intézet atszervezésére is, mely
magdban foglalta a megyei feladatellatds Ujjaszervezését is. Megljitasat az a szandék vezette, hogy
egy olyan moddszertani kozpont jojjon létre, amely a kultira gazdasdgi szerepének

Ujrapoziciondldsaval megteremti a kultura jov6beli fenntarthatésaganak hatterét.

Az orszagos fejl6dési iranyok figyelemmel kisérése, a szakmai szervezetekkel valé egylittm(ikodés és

folyamatos kapcsolat segiti intézményiinket is a folyamatos innovacidban.

Ezzel egyidejlileg felvet6dott a fels6fokd szakemberképzés Ujrapoziciondldsa is. A Magyar
K6zmlvelSdés Szakpolitikai Koncepcidja is részletesen foglalkozik a kézmdivel6dési szakemberek
utanpoétlasanak kérdéseivel, és a kozosségi mivel6dés felsGoktatdsban elfoglalt helyének javitasaval.
A rendszervaltast kovet6 id6szak szomoru valdsaga, hogy a tradiciondlis népmoliveld,
muvel6désszervez6 képzés lényegében megszlint a magyar felsGoktatdsban. Az elmult évek
bebizonyitottdk, hogy az andragdgia és a kozmlivel6dés 0sszehazasitasdra vonatkozod kisérletek nem
hoztak sok sikert. A k6zosségi mivel6dés tevékenysége nem rokonithatd az andragdgidval. Ez még
akkor is igaz, ha a felnGttképzési tevékenység — éppen az EU-s forrasoknak koszonhet6en —
megizmosodott az elmult idészakban a kulturalis intézményrendszerben is. Fontos az a felismerés,
hogy Ujra elinduljon a felsGoktatasban a kozosségi muivel6dés szakembereinek képzése. Ennek elsé
latvanyos lépése a 283/2012. (X.4.) Kormanyrendelet megjelenése, melyben megjelent a k6zosségi

m(ivel6dés tanar szak a tanari mesterszakok jegyzékében.

A kozosségi muvel6dés kdzponti szerepe és az egylittmikodések, hdlozatosodas fontossaga a
jovébeli EU-s pdlyazati programokban igazolja szamunkra azt, hogy e két fontos tevékenységteriletet
helyesen pozicionaltuk eddigi munkankban. A kistérségi egylttmiikodések és szakmai szolgaltatdsok,
valamint a kozosségi mlivel6dés tevékenységbe fektetett munkank jo iranyt, helyes hangsulyt

jelentett.
STRATEGIANK - JOVOKEPUNK

Az eddigiekben bemutatott, az egyes tevékenység — teriileteket érint§ fejlesztések és szakmai
alapelvek alapjan kirajzolhatd az a kép, amelyet az intézmény elért. Kildetésiink, az elvek, célok és
értékek nem valtoztak, ezt a szervezeti filozéfidt az intézmény minden dolgozéja magdénak vallja, és
munkajat igyekszik e szerint végezni. Stratégiank alapja a térségben és a varosban elért szereplink

megerdsitése, szélesitése, ,befogadd és kisugarzd” attitidink fenntartasa és megerdsitése.

A kovetkez6 idGszakban eddig betoltott kistérségi szereplinket kell meger@siteni, béviteni és
tovabbfejleszteni a térségi szerepvallalds iranydba. A jarasi kozigazgatdsi rendszer kialakuldsdaval

Osszefliggésben is vannak Uj feladataink. A kulturdlis alapelldtdshoz valé azonos hozzaféréshez a



kisteleptilések felé hatalmas a felelGsséglink abban, hogy esélyeiket javitsuk. A szakmai
szolgaltatdsok széles skalajat a kistelepilések, aprofalvak igénylik, kérik és szdmitanak a
segitséglinkre. Az intézmény kisugarzasa ebben a munkaban nagyon fontos. Az intézmény vonzasa is
erGsodik: A térség képzémlivészei, kézmlivesei gyakran és szivesen allitanak ki ndlunk, gyakori
vendégek és kozrem(ikod6k Komldon a térség mdlvészeti egylittesei. A komldi szinhazat a vidéki
mUvészeti egylttesek is otthonuknak tekintik, a kozonséghez is el tudunk jutni a térségi kapcsolatok

révén.

A magasabb szakmai kovetelményrendszer érvényesitésével, megbizhatd szakmai tuddssal minden
munkakorben meger6sédott az intézmény. Ez alapjan okunk van azt gondolni, hogy tovabbra is
képesek lesziink a fejl6désre, a valtozdsokhoz vald alkalmazkoddsra. Fejlesztési elképzeléseink

realisak és megvaldsithatok. A kitlzott célok és legfontosabb elvek a kovetkez6k:
Stratégiai célunk - kiildetésiink, misszidnk, jovoképiink

Intézményilnk Komlé és a térség éls, nyitott, értékkdzpontu kulturalis - informacids kézpontja

m
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-> otthonos - berendezésében és hangulataban
- személyes - a latogatok felé fordulasban
- forgalmas, zsufolt, zajos, élettel teli
-> minden korosztdly otthon van benne
Nyitott - szemléletében - fogékony az ujra
—> széles partneri és barati kapcsolatokat apol
- befogado és kisugarzo
- kiszolgald és szolgdltatd
Ertékkodzpontu - elkételezett a mindség mellett
-> igényes programvalasztdsaiban
- épitd, fejleszté folyamatokat general

-> igényes 6nmagaval és munkatdrsaival szemben



